
$ Grundlagen der Kommunikatio�

$ Kommunikation aus Sicht der Transaktionsanalys"

$ Das Drama/Gewinner-Dreiec�

$ Modell der konstruktiven Kommunikatio�

$ Techniken des aktiven Zuhören	

$ Übungen mit realen Situationen

Seminarinhalt

Zertifizierter Business-
Coach und Trainer

Uwe Janikovits

Der Referent:

Wir lehren Wirtschaft.


Seit 1956

11.10. & 25.10.2023 


09:00 - 16:30
Präsenz (VWA Rhein-Neckar e.V.): 550,00€

(inkl. Dokumentation, Kaffeepausen & Mittagessen)

Aktives Zuhören

Führungskompetenz

So kommen Sie mit konstruktiven 

Gesprächen schneller zum Erfolg!



Seminarziel:



Gespräche zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern 

laufen immer noch sehr einseitig ab. Dabei gehen oft 

sehr zielführende Informationen verloren! Das 

Konzept des „Aktiven Zuhörens“ ermöglicht es 

innerhalb von kurzer Zeit einen engen persönlichen 

Kontakt zum Gesprächspartner herzustellen und 

somit die Basis für ein konstruktives Gespräch zu 

legen.



Am Ende dieses 2-tägigen Moduls wissen Sie�

� Wie Sie eine konstruktive Gesprächsatmosphäre 
fördern können, um so eine gemeinsame Ebene 
mit Ihrem(r) Gesprächspartner*In zu finde 

� Welche Faktoren den Kommunikationsprozess 
maßgeblich beeinflussen


Zielgruppe:



Das Seminar wendet sich an Fach- und 

Führungskräfte aus allen Branchen und 

Funktionsbereichen, die ein erfolgreiches Werkzeug 

zur Personalführung erlernen, erleben und 

anwenden wollen.

Stefan Willenbücher

Tel: 0621 43218-11

E-Mail: willenbuecher@vwa-rhein-neckar.de

Fragen? Ihr Ansprechpartner:
Direkt zur Anmeldung:

Die beiden Seminartage finden bewusst in 

einem zeitlichen Abstand von zwei 

Wochen statt, damit Sie das Erlernte in der 

Praxis anwenden und am zweiten 

Seminartag optimieren können. Dieses 

Konzept gewährleistet einen nachhaltigen 

Lernerfolg weit über das Seminar hinaus.

Mehr zu unserem Referent:


Uwe Janikovits ist zertifizierter Personal-/Business-Coach sowie Teamcoach (Ausbildungsinhalte 

zertifiziert durch die International Coach Federation ICF), LINC-zertifizierter Personality Profiler Coach und 

Dipl.-Ing. (FH) für Nachrichtentechnik

Heinrich-Lanz-Str. 19-21

68165 Mannheim

VWA Rhein-Neckar e.V.

E-Mail: info@vwa-rhein-neckar.de

Fax: 0621 43218-18 

Tel: 0621 432180

Weitere Themen für Fach- und 
Führungskräfte:



Selbst- und Zeitmanagement



So bekommen Sie Ihre Zeitfresser in den 
Griff!



12. September 2023




Coaching-Kompetenz für Führungskräfte I



Wie Sie mit einfachsten und wirkungsvollsten 
Coaching-Techniken Zufriedenheit, 
Gesundheit und Motivation fördern und 
nachhaltig sichern!



10. + 12. + 24. + 26. Oktober 2023




Coaching-Kompetenz für Führungskräfte II



Verborgene Potenziale erkennen, 
herausarbeiten und nachhaltig 
weiterentwickeln



15. - 16. November 2023


